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Investimento na Vista Alegre:
“Cristiano Ronaldo esta muito focado
na questao da portugalidade”

Nuno Barra, administrador do grupo Vista Alegre Atlantis e da marca Bordallo
Pinheiro fala, em entrevista ao JE, sobre a entrada do jogador portugués na
empresa e 0s objetivos inseridos no processo de internacionalizagao, bem como
da mais recente parceria com o grupo Esporao.
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E com um sentimento de otimismo que os responsaveis da Vista Alegre olham para a entrada de
Cristiano Ronaldo na empresa, apos a aquisicao de 10% do grupo, que tem como principal

acionista a Visabeira e que conta também com a marca Bordallo Pinheiro.



Em entrevista ao Jornal Econémico (JE), Nuno Barra, administrador e diretor de marketing, design
de produto, eCommerce & Retalho Portugal da Vista Alegre. fala dos objetivos relacionados com o
processo de internacionalizacdo da Bordallo Pinheiro e Vista Alegre, com a chegada do jogador
portugués e da mais recente parceria com o grupo Espordo, que resultou na criagdo da colecao
‘Olival’.

Como surgiu a possibilidade da entrada de Cristiano Ronaldo no grupo Vista Alegre?

O Cristiano Ronaldo tem uma empresa de investimentos que investe em varias areas e surgiu a
oportunidade de fazer um investimento no grupo Vista Alegre. Ele esta muito focado nesta
questao da portugalidade e de como é que pode ajudar Portugal e foi assim que aconteceu.

Os 10% foram uma percentagem estabelecida pelo Cristiano Ronaldo ou pela Vista Alegre?
Foi uma negociacao entre ambos, ndo posso dar muitos pormenores sobre isso.

Que impacto tem esta ligacao para a Bordallo Pinheiro e Vista Alegre, tendo em conta a
notoriedade que Cristiano Ronaldo tem a nivel mundial?

O objetivo &, sobretudo, crescer com foco principal sobretudo no Médio Oriente. O Cristiano
Ronaldo tem uma grande influéncia naqueles mercados e o objetivo é fazer crescer as duas marcas
nesses mercados.

O que significa esta parceria entre a Bordallo Pinheiro e o Grupo Esporao?

Esta ligacdo com o Grupo Esporao é uma ligacao relativamente 6bvia porque o Esporao é uma
referéncia quer no azeite, quer no vinho, que sdo elementos de portugalidade, tal como a Bordallo
Pinheiro, e sendo o Esporao com um posicionamento semelhante ao da Bordallo, fazia todo o
sentido trabalharmos em conjunto.

Comecamos pelo azeite e agora, quem sabe, o que vira a seguir, porque havendo esta conjugacado
de valores e de posicionamento de marcas, é natural que venham a acontecer mais coisas.

O facto de serem duas marcas fortes, a nivel nacional e internacional pode abrir portas para
que outras marcas sigam este exemplo?

Sim, acho que uma das coisas que nés vemos muito em Portugal, ou seja, as marcas que
colaboram pouco, dizem que ndo é uma coisa muito portuguesa de haver colabora¢des, mas a
verdade é que depois cada marca anda por si sO, neste processo de internacionalizagdo, que sao
processos sempre muito dificeis para nds, que temos uma escala pequena.

S6 temos a ganhar com estas ligagdes entre marcas. Se isto puder ajudar outras marcas ou a dar
ideias para outras marcas portuguesas se juntarem neste processo de conquistar outros mercados,
otimo.

No&s temos belissimos produtos, temos poucas marcas, mas muitas vezes o trabalho em conjunto
pode ser uma boa forma de dar a volta a esta questao da pequena escala.



Se as marcas se juntarem, € muito mais facil de conseguir chegar a varios mercados. Neste caso, o
Espordo tem mais uma vez uma semelhanga grande com a Bordallo Pinheiro, que é o mercado
externo, que é muito importante quer para o Espordo, quer para a Bordallo.

Na Bordallo, neste momento, cerca de 69% das vendas ja sao feitas nos mercados externos.
Portanto, ja existe alguma cultura de internacionalizacao. Se estas duas marcas se juntarem a
explorar outros mercados em conjunto, 6timo.

Desses 69% que mercados tém maior peso para a Bordallo Pinheiro?

A Bordallo Pinheiro tem uma particularidade porque consegue entrar em mercados
completamente diferentes uns dos outros. Neste momento, o Reino Unido ja ultrapassou a
Espanha, depois Franca, Alemanha, Brasil e Estados Unidos sdao os principais.

Que peso tém para a Bordallo Pinheiro estes mercados?

Neste momento, diria que o Reino Unido deve andar a volta dos 5%, Espanha deve andar muito
proxima de 4% a 5%, a Alemanha também ja deve andar nos 4%, a Italia nos 3%, o Brasil deve
andar nos 3,5%. Os Estados Unidos devem andar muito préximos dos 4%.

Algum mercado onde queiram ter maior expressao?

Nos Estados Unidos entramos ha relativamente pouco tempo. Cresceu muito depressa, mas é onde
ha muito mais para crescer, porque é um mercado gigante. Estamos presentes sobretudo no
estado de Nova lorque e na Califérnia.

Depois a Asia, o0 México e a india sdo mercados interessantes. Ainda ha muitas areas geogréaficas e
onde estamos a comecar agora.

O que é que atrai esses mercados na Bordallo Pinheiro?

A Bordallo Pinheiro tem um produto muito diferente daquilo que existe na ceramica a nivel
mundial. O que atrai os clientes sdo as cores, porque a ceramica em Portugal tem cores muito vivas
e muito fortes. Nao é uma coisa muito comum.

E depois, todo este conceito de naturalismo e onde olham para a ceramica de Lisboa e pensam
como é que eles conseguem transformar de repente tudo aquilo que vém na natureza em
ceramica?

E essa diferenca faz com que achem imensa graca, porque, ainda por cima, é facilmente conjugada
com outros produtos minimalistas, por exemplo de uma louga branca de repente aparece uma
couve verde.

Mesmo em mercados que nao diriamos, a partida, que gostariam de coisas desse tipo de pecas,
como os mercados noérdicos, que sdo mercados muito minimalistas.



A Bordallo ja tem uma presenga muito interessante na Suécia, que € um mercado que ha uns anos
atras s6 comprava branco e, de repente, descobriu a Bordallo Pinheiro e estamos a crescer imenso
também nos mercados nordicos.

Depois da pandemia ja conseguiram recuperar as vossas receitas?

Sim, ja estamos muito acima da pré-pandemia. Em 2018 fizemos as obras na fabrica numa
perspetiva de faturarmos oito milhdes de euros e, neste momento, ja estamos perto dos 13
milhdes.

E para este ano o objetivo esta nesse patamar desses 13 milhoes ou mais acima?

Um pouco mais acima, vamos ver como € que corre o ano. Até agora esta estavel, as perspetivas
sao muito boas.

Que outras estratégias tem a Vista Alegre nao sé para este ano, mas ja em 2025?

A Bordallo Pinheiro tem este objetivo de, cada vez mais, se internacionalizar. O objetivo é crescer e
chegar o mais longe possivel. E para esse processo ha toda uma estratégia que esta desenhada,
nomeadamente desenvolvimento de novos produtos, parcerias nacionais e internacionais. E uma
estratégia muito focada em produto e comunicagao, sdo os dois grandes pilares.

Quantos colaboradores tém neste momento?
Se ndo estou em erro, 307 membros.
Tém sentido problemas ao nivel da falta de mao de obra?

A falta de mao de obra é transversal e muito critica na indUstria. Temos valorizado cada vez mais
aquelas fungdes que sao, de facto, criticas e de varias maneiras. Nao s6 do ponto de vista de
remuneracao, mas de valorizacao interna e muito contacto com o mercado para tentar atrair
pessoas mais novas que se interessem pela industria ligada a arte, ou seja, muito junto dos jovens
que estdo a estudar artes. E importante tentar uma mao de obra que tenha qualificacdo nestas
areas criativas e artisticas.

Que tipo de medidas gostava de ver implementadas pelo Governo nesta area?

Ha varias frentes onde se pode atuar. Uma delas € a valorizagao daquilo que sao as artes e oficios,
ou seja, o artifice, porque a Bordallo tem muito trabalho manual. As pecas todas da Bordallo
Pinheiro sdo pintadas e trabalhadas a mao e, cada vez mais, a nivel europeu se esta a valorizar este
trabalho, porque ¢ isto que permite criar diferenciagcdo e produtos de valor acrescentado.

Talvez a nivel europeu, os franceses e os ingleses, onde o Estado tem tomado varias medidas para
valorizar este tipo de trabalho, dando visibilidade aos artifices. N6s temos muita gente em Portugal
muito boa nesta parte da artesania, nao é artesanato.



Nao é por acaso que ha muitas marcas internacionais, nomeadamente europeias de luxo, que vém
a Portugal produzir coisas e comprar fabricas e ateliés, porque aqui se faz, de facto, muito trabalho
manual, que é a base destas industrias de alto valor acrescentado.

O Estado pode intervir nestas areas, valorizando-as ainda mais, classificando-as, identifica-las onde
elas estdo. Quanto mais se fizer isso, mais havera interesse em investir nestas areas a nivel nacional
e internacional.
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Cristiano Ronaldo concretiza aquisicao Vista Alegre com olhos na Asia e Médio
de 30% de filial espanhola da Vista Oriente em parceria com Ronaldo
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Vista Alegre esta a usar Inteligéncia
Artificial numa das suas fabricas



